.....
HEIR &
URIRE

Seguros Monterrey New York Life

En medios de
comunicacion

Notas de Retiro 2016

. SEGUROS
j8id MONTERREY



|ls TIEMPO DE AHORRO

4.5

ANOS

es la esperanza de vida que tienen las
mujeres mexicanas

Mama, regalate un buen retiro

PORCLAUDIACASTRO
Claudia castro@gimm.commx

Un menor ingreso salarial,
una mayor expectativa de
vida y el dejar de trabajar
de manera temporal o per-
manente para dedicarse a
los hijos implicard que para
el retiro las mujeres tengan
peores condiciones que los
hombres, dijeron ejecutivas
de Seguros Monterrey New
York Life y de la Asociacion
Mexicana de Administrado-
ras de Fondos para el Retiro.

Al presentar el estudio
Mujer prevenida vale pordos,
Monica Contreras, directora
de Mercadotecnia de Seguros
Monterrey New York Life, ex-
plicé que las mujeres tienen
unaesperanzadevidade77.5
y s6lo 14% de las mexicanas
ha calculado el dinero que
debe ahorrar para tener un
nivel de vida similar al actual
cuando deje de trabajar.

“Pasamos de ser una ma-
dre linda y abnegada a una
sefiora que nadie sabe don-
de poner”, dijo Laura Medina,
directora de Comunicaciony
Educacién Financiera de la
Amalore.

Excélsior

cesitas para vivir
comodamente
cuando dejes
de trabajar.

¢QUE HACER PARA PREPARARNOS?

1 Establece tus metas 3 Toma el control de la
Para las ejecutivas de Sequ- situacion
ros Monterrey y la Amafore, Las expertas te recomen-
lo méds importante es que daron no esperaraque el
tengas claro qué es lo que gobiemo o tus hijos tomen
quieres lograr. “Es més facil ¢l control de la situacion;
liegar cuando sabemos a por el contrario destacaron
donde vamos”, dijo af res- que el primer paso es hacer
pecto Ménica Contreras. conciencia de la importan-
Es necesario ademés pre- cia de tener una vision de
guntarte en cuanto tiempo largo plazo.
loquieres realizar. Depen- 4 Acércate a un asesor
Mdehgnﬁdadw Independientemente de!
necesitesy los afios en los instrumento financiero que
q‘””“f;"’“"ﬁm desees contratar, es nece-
analiza las opciones que sario que te acerques a los
existen en el mercado. w,:f.:
Haz cuentas de cuanto En el caso defos seguros,
necesitards en términos Mdnica Contreras detall
econdmicos para cuando
llegue tu edad de jubilacion,

2 Visualiza tu retiro
Las diractoras plantearon
la necesidad de determinar
qué esperas para el futuro,
como imaginas tu vida,
aqué edad te gustaria
retirarte y qué ne-

.....

laimportancia de que sea
un profesional certificado
quien debera brindar el
mejor consejo para realizar
tus proyectos de vida.

5 Elige de acuerdo a tus
posibilidades
Evala aspectos como
cuanto ganas, revisa tus
fuentes de ingreso y tu es-
quema de seguridad social,
toma en cuenta el saldo de
tu Afore y ademas, busca
como aprovechar los esti-
mulos fiscales,




AL MOMENTO DEL RETIRO

MUJERES, EN DESVENTAJA

Un menor ingreso
salarial, una mayor
expectativa de vida

y el dejar de trabajar

de manera temporal

0 permanente para
dedicarse al cuidado de
los hijos implicara que,
para la edad de retiro, las
muijeres tengan peores
condiciones que los
hombres, reconocieron
ejecutivas de la compania
Seguros Monterrey

New York Lifeydela
Asociacion Mexicana

de Administradoras de

Excélsior

Fondos para el Retiro
(Amafore),

Afirmaron que en el
pais solo 14 por ciento de
las mujeres ha calculado
cuanto dinero necesita
ahorrar para tener un
retiro digno. »8§

Mayo



ista.com ma < )28°bdelasmupms¢m
| su retiro. (Encuesta Amafore 2015) i

errersan pALLes Lo dudd AL

GENERAR UN AHORRO IMPORTANTE NO ES TOD

Los retos de las
mujeres para su
etapa de retiro

Es de suma importancia que comience a guardar dinero para su
Jubilacién; también debe prever en términos de salud y seguridad

> 8

Yael Cordona para el retiro, pues de Jo contrario

EL ECONOMISTA mqt_numm voltee La vista a

s e 9 Q 9 9 dypetadoups  COMO LOGRAR LA
e e, B g Mg e . JUBILACION ADECUADA
;T?d?:gl;—‘s:cp(;km m‘ ey - : x::m:mm Como mujer, €3 importante que contemple todas las deectnces

NOCERANAS PATA tener W Petho tranquio
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portante de ellas tiene sesgos (i-
nancieros graves que dejan de lado
planear aspectos cruclales, como
el ahorro para el retiro,

Una de ks rzones por Las cuakes
fas mujeres beben planificar dets
Hadamente su jubliacion es por -
que thenen una esperanza de vida
mayor que la de Jos hombres: de 78
afos.

Fablola Azacena Armendariz
Mefia, gerente de Contenddos FI-
nancieros en Educacion Finanche -
ra Banamex, destacd que i se con -
templa que L edad de retiro estd
entra 60 y 65 afos, hay en pro-
mediode 12217 anos en Jos que ks
mujeres dependerin de las med) -
das que hayan previsto antes.

Elizabeth Veldzquez, sulxdi-
rectora de Estrategia de Produc-
10 de Seguros Monterrey, destachd
que dentro de ks afores las muje -
res ocupan menos de 40°% ded total
die kxs coentas individualkes, “estas
cifras nos dejan ver la gran nece-
sidad que hay en Inculcar ahormo
para el retiro dentro del segmento
femenino™,

Dertvado de su importante pa-
pel en la socledad y en la econo-
mia, los mercados han genera-
do productos focallzados para ¢l
género femenino, no s6ko en he-
rrambentas que ayuden a generar
ahorro para ¢l retiro sino en dreas
que son mas importantes, por
cjemplo: bos seguros.

Lo anterior ayudard de forma
Integral a que la mujer logre al -
canzar sus metas financieras y
familiares.

*Hay ofertas v planes a la me-

40%

56%

DE LAS MUJERES
conoce o témino tasa
de interés; pero sblo 26%
sabe lo que ¢s diversifica-
aidn y riesgo.

dida de kas necesidadies de Las mu -
Jeres en cuanto a la conjuncion de
recursos para el retiro, pero tam
bién existen otros planes que
acompafian a ks mujer de una for-
ma Integral, entre ellos estin los
productos que apoyan a las mu-
Jeres en caso de presentar algu -
na enfermedad propla del géne
o femenino™, afiadio Elizabeth
\elioquez.

La gerente de Contenddos Fl-
nancieros en Bducackin Financie
i Banamex destacd que tener me-
tas debe ser parte de su vida diarka,
sobre todo de largo plazo; entre
cllas es de suma importancia que
slempre esté el tema del ahorro

El Economista

pasari en un futuro®, afirma,
Para tener un retiro seguro y
con unas finanzas estables, es im-
portante que s¢ COmprometa con
habitos que Je permitan mante
ner este oquilibeio financiero, para
que pueda cumplir sus suefios y ser
econdmicamente independiente.
Otro punto importante es la
cultura financiera, debe adopear
los conocimientos pertinentes en
10mo a este tema, pues debe saber
que s una afore, que es una she-
fore, qué debe evaluar para saber
que le conviene; debe saber revi-
sar rendimientos y comisiones,
“Hay un reto muy grande en
cuento a la concepcion de térmi-
nos financieros, no sélo de com-
prender qué significan sino tam-
bikén coma podemos beneficlamoes
die &stos para tener mejores resal -
tados™, menciond Armendariz

Mejia

La encuesta de la Amafore 2015
contempla la comperesion de con-
ceptos basicos, tales como tasa de
Interés, inflackon v diversificackin
y riesgo; en bos tres, la famillartza -
chom de las mujeres esti por debajo
ok Ia que thenen los hombees, sken -
o b tasa de Interés ¢ tndoo térmi -
no que & conocido por la mayoria
die las mujeres (56 por clento),

Armendariz dijo que ain hay
muchas mujeres trabajadoras n-
dependientes que thenen adn muy
armalgado o mito de que no pusden
tener una cuenta Individual en una
afore. Es importante que se nfor -
men poes si poeden tener esta he-
rramienta de ahotro, logrando asi
un mefor retiro,

ranen su retho parte del reconoct - ponsabilicad de otros.
miento famillar por ese trabajo no
Paagado Como ama de casa,

Sin embargo, este panorama
debe camblar pucs cada vez ks fa -
milkas son mis pequedias, ademds

Tome o control de la situacién. No delegue la
responsabidad econdmeca de su retio a otros

Visualice la etapa del retiro. Los anos que fal-
tan para legar  esta etapa son oudiales para pre-
parar un descanso econdmicamente plend; perse
COMO vivin, de qué vivird, Qué desea hacer, etcitera.

Busque un asesor financiero. La planeacon co-
frecta es muy importante, para ello es recomenda -
bl acercarse 2 un especialsta, busque uno que &5~
té certificado por la Comisién Naconal de Seguros
y Fanzas.

Elija de acuerdo con sus posibilidades. £l aho-
mo para ¢ retiro debe estar dentro de sus posi~
bilidades: revise cudnto gana, tenga en cuenta su
esquenma de segunidad social, busque estimulos fis-
cales, etcétera.

Elimine tables. Sea realsta, nadie o5 mis respon-
sable de usted en esta etapa que usted misma

Analice los diferentes productos. Conterrple
Su cuenta indnvidual de afore. seguros. fondos de
nversion, etcétera

Deje de lado el consumo inmediato. Comprar
13 r0pa de moda 0 50§ ACCESONOS NECEAN0S €5 Muy
padre, Pero vea €5to ComMO una resta a la suma que
puede tener para Su reino,

FUENTE ENTROVETAOCS

die que su retiro no puede ser res-

*Tenga conclencia de L impor -
tancia de un ahorro para el futy-
o, busque trajes a la medica que ke
permitan tener un blenestar inte
soral®, acotd Eifzabeth Velinquez.



riran la

ausencia de pension en 2050

~ PORYAZMIN ZARAGOZA

En México alrededor de 30 mi-
llones de personas tienen entre 15
y 29 anos de edad, lo que represen-
ta 24.9 por ciento de la poblacién
total. Se trata de una generacion de
jovenes mexicanos hombres y mu-
jeres, conocida como millennials
que enfrentardn el reto en 2050 de
no contar con una pension digna,
debido a que por falta de ahorro
y prevision, podrian llegar a reci-
bir una tasa de remplazo menor al
30 por ciento de su dltimo salario
devengado, segiin la Comisién Na-
cional del Sistema de Ahorro para
el Retiro (Consar).

El problema serd mayor, pues
instituciones ademas de la Con-
sar, como la Cepal, Seguros Mon-
terrey New York Life e incluso el

alertan de como esta generacion
no percibe el retiro como algo
importante; por el contrario mds.
del 61 por ciento de los milll;ﬁe

nials se mantienen indiferent@s

ante la problemdtica y con:ggs
enfado reconocen que ain “no
ahorran para su retiro”.

Los especialistas alertan sobre
el bono demogréfico y el aumento
de la esperanza de vida, siendo las
mujeres de esta generacion dé mi-
llennials, las que mas anos después
del retiro sobrevivan con pensiones
muy bajas, debido a que seran tam-
bién quienes mds veces caffibien
de trabajo, quienes menos cotiza-
ciones tengan por los embarazos
y cuidados de sus hijos. Lo que a
la larga -segin los especialistas-
podrian llevarnos a ser un pais de
“muchos viejos y pobres”. LA

El Sol de México

crecimiento de la poblacién de
adultos mayores en México serd
superior a la que semuestra a ni-
vel mundial v a nivel de América
Latina y el Caride. Se preve que el’
numero de personas de 60 anos y
mds mostrard un incremento de
81 por ciento entre 2015y 2030, y
que para 2050 triplique su tama-
no. Esto llevard a que la pirdmide
demogrdfica de nuestro pais vaya
teniendo un rdpido ensancha-
miento en la parte superior.

De esta poblacion, las mas
vulnerables serdn las mujeres.
Y explica que en 2050, segtn las
proyecciones del Consejo Nacio-
nal de Poblacion (CONAPQO), ha-
bra poco mds de 150 millones de
mexicanos (77.9 millones de mu-
jeres y 72.9 de hombres). De ellos,
la poblacién mayor de 60 anos,
serd un 23.3 por ciento de mujeres
mientras que los hombres consti-
tuyan 19.5 por ciento del total.

Segun Monica Contreras, di-
rectora de mercadotecnia de Se-
guros Monterrey New York Life,
“en promedio las mujeres vivirdn
6 anos mds que los hombres; y al-
rededor de 70 por ciento de ellas,
trabajan se dedican a actividades
terciarias como el comercio y no
cotizan ante un sistema de segu-
ridad social; adicionalmente el
promedio de sueldo que perciben

Junio



El retiro es una etapa para la que se tiene que planear financieramente tomando en cuenta
factores como la cantidad de hijos y la pareja FOTO SHUTTERSTOCK

MAS ESPERANZA DE VIDA Y DEBERES

Papas, con un
complicado panorama
para su retiro

Juan Tolentino Morales
EL ECONOMISTA

EL RETIRO e¢s una etapa que deberia
preocupar a toda persona, pero cuan -
do se trata de los varones existen ciertas
particularidades que es necesario tomar
encuenta al ahorrar para este momento.
“Antes no escuchabamos mucho ha-
blar del retiro porque la esperanza de vida
rondaba los 50 y 60 anos (...) Sin embar-
£0, su incremento ka ubica en alrededor
de 75 anos v a ello se suma que Las fami -
lias comienzan a tener menos hijos (alre-
dedor de dos) y auna mayor edad (incluso
apartirde los 35 anos). De ahi que cuando
un padre Begga a los 65 afos probablemen -
te su hijo tenga menos de 30 v, s aesto le
sumamaos que puede ser que tenga solo
un hijo, se vuelve muy infusto y preocu-
pante pensar que nuestros hijos tienen la

Siblen éste es el panorama que los pa-
dres de familfa en general podrian en-
frentar, cuando se trata del caso de los
varones el asunto tiende a complicarse.

Segun ¢l Instituto Nacfonal de Esta-
distica y Geografia (Inegi), en el 2014
73.6% de los hogares estaban liderados
por un varon, por o que “ademnds de te-

Laencuesta “Ahorro y futuro: una pers-
pectiva de género™ de la Asoclacion
Mexicana de Afores (Amafore), advierte
que 43%, de las mujeres considera que su
pension, o los recursos de los que vivird al
Tegar a los 65 afos, dependerd de los In-
gresos que perciba su pareja,

73.6%

DE LOS HOGARES

estd liderado por un padre de familia,
porlomedreuosesumam(has
otrasnmdades nanoeras

43%

DE LAS MUJERES
considera que su pension dependera
de los ingresos o recursos que perciba
su pareja en el retiro.

Aunque esta tendencia puede variar
significativamente entre una genera -
cion y otra, Vizquez considera que ha-
blar del retiro también hay que hacerlo
como parcfa.

“Una estrategia de retiro debe conlle -
var aambos padres. Existen planes don -
de pueden ahorrar de forma mancomu -
nada”, abundd la especialista. De ahi que
Ia clave para hacer frente adecuadamente
aesta etapa sea el tiempo.

“Stanticipamos, el ahorro para el reti-
ro se vuelve mds sustentable. Para quie -
nes se casan a principlos de los 30, sien
su presupuesto mensual o anual desti-
nan una parte de su sueldo para el reti-
10, dejardn que sus recursos trabajen en
el tiempo®, dijo Vizquez.

Por ello, recomendd considerar los se-
suros de vida con un plan de retiro, “Sa-
bemos que toda persona estd expuesta
a fallecer prematuramente; invalidar-
se antes de 1a edad de retiro y vivir mais
alli de Jo que se ahornd. Un seguro de vi-
da, junto con un plan de retiro, ayudard a
afrontar cualquiera de estas tres situacio-
nes alas cuales un jefe de familla esta ex-
puesto”, asegurd.

Junio

El Economista



Im.Auls PRIVADOS

No hay estrategia unica, es importante
que cada quién genere la suya, y la in-
formacion le dara pautas para decidir”

MONICA CONTRERAS MARTINEZ
DIRECTORA DE MERCADOTECNIA DE SEGUROS
MONTERREY NEW YORK LIFE

Tips financieros para el retiro de papa

PORSONIASOTO
sonia soto@gImm commx

Pensar en el retiro no debe ser
una tarea para manana, en-
tre mas temprano lo planeesy
aterrices, las posibilidades de
lograrlo se maximizan.

De acuerdo con Moénica
Contreras Martinez. directora
de mercadotecnia de Seguros
Monterrey New York Life, en
el caso de los hombres, sobre
todo aquellos que son padres,
y que el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi)
calcula que son 20 millones
en el pais, deben pensar como
pilar econémico en proteger

Excélsior

PON MANOS A LA OBRA:

Si bien un plan financiero para retirarte no es una receta magica, si puede ser una quia para que
comiences a darle forma desde hoy, por ello fa directiva te recomienda:

1 Inférmate. ;Cudles son 3 Metas claras. Una de
las herramientas con las |as razones por las que la
que cuentas para comen- mayoria vive de suefios es

zar ese ahorro, tienes una
afore, un plan personal
de retiro 0 en tu empresa?

porque sus metas no son
claras y sobre todo alcan-
2ables, porque no se es-

debes saber en donde es- tan adaptando a tu
tas parado para que pue- realidad econdmica, es
das tomar decisiones, importante trazarlas y

definirlas, de lo con-

por ejemplo, si tie-
nes afore con qué trario no pasaras del
la complementaras sueno a la realidad.
2 Enfécate. Cada &4 Aprovecha. Usa
historia es diferen- todos los recursos
te puedes estar ca- atu alcance para poner
sado, puedes ser en mar;ha tus quetr\(os.
soltero o divorcia- hoy el sistema fnnancnerq
do, pero estas varia- te ofrece afofp, incluso si
bles y otras podran bajo no eres trabajador asala-
la mesa lo que necesitas: riado, Planes Personales
es importante que ate- de Retiro, planes d_e retiro
rrices |a viabilidad de tus enlas empresas e inclu-
metas, para ello es impor- 50 seguros de vida con
Junio



| Finanzas

Paso a paso
Hace poco fui a una charla sobre fondos para
el retiro y quedé sorprendida. Es un hecho:
si no nos enfocamos en ahorrar desde ahora,
no nos alcanzara durante la vejez.

POR LIGIA BAN

Agosto
Revista Fernanda



¢loque plensas: « Retlno?
iPero si falta mucho!». Yo
pensaba lo mismo, pero
tuve ln oportunidad de
comprobar lo contrario
y me doy cuenta de que,
cuanto mids me tarde en
Crear una estralegia pari
ese momento de¢ mi vida, mas duro me
Ia voy a llevar. Las cifras Inferiores, que
nos compartio Seguros Monterrey en una
platica stiper interesante, nas abrieron los
ojos a mi y a todas las aststentes.

PLANEA TU
ESTRATEGIA
DE RETIRO
PASO A PASO

Me doy cuenta de que disenar un fondo
para ¢l retiro no es algo sencillo ni nipido,
¢s mds bien una tarea que requiere enfo-

todo, tomar accidn. Pero, por nuestra
ranqguilidad futura, vale la pena cual-
quier esfuerzo.

Mdnka Contreras, directors de mer-
cadotecnia de Seguros Monterrey, nos
comparte los pasos pana infciar el plan
financiero para tu jubilacion.

RECONOCETE

Debes verte a tl misma como una persona
con una neoesiklad muy Individual, Ana
Hza tu situackdin actual, anica: no hay una
firmula general. Tu plan debe ser espectal
para tl. Debes formar una estrategia econd-

© Responder a estas preguntas te dard

bases sdlidas para planear ¢l retiro, con la
certeza de que estis ahorrando la cantl-
dad necesaria, Piensa que, cuanto antes
emploces, jmejor te ird a futuro!

VISUALIZATE

Plensa, escribe, dibufa o habla con algulen
para visualizar de qué manera te ves
viviendo los anos dorados del retiro,

© PREGUNTATE

® Qué espero vivir.

® De queé manera llevand esta etapa,
® Camo Imagino mi estilo de vida:

mica a krgo plazo, tomando ¢l control de voy a quedarme en casa o viajaré
tu sttuacion de una manera personalizada, por ¢l mundo.
® Qué posibilidades tengo
© PREGONTATE de complementar mi Ingreso,
® Quién soy yo ® A qué edad voy a poder retirarme para

& Cuil es mi Ingreso,

© Qué estilo de vida me gusta tener.

® Qué postbilidades tengo de
complementar mi Ingreso con blenes

vivir con comodiciad, slendo realista,
® Qué recursos tendré a mi disposicion

para sustentar el estilo de vida que

quilero: tengo Afores, pension, una

que, compromiso, investigacion y, sobre rafees, una inversion, caja de ahorro. herencia, un negocio.
0 HASTAUN
(5 .
16" 289 Fvs. 40% O( o
de las titulares de ahotran para el retiro. La mayorla de cllas RN y
as Afores tiene guardon dinero bajo el colchon wn ':u:' ‘c:‘m
mas de 40 anos PR I T
de odad, 63 deck PUBNTE Zrcuesio Nockoodr JOIS A0 y A de Anofone w‘mmuo
faitan alrededor
de 20 para su MENOS DEL del total de quienes pertenecen PUSNTE: So.208 Monterniey de las mujeres
JRI (),  olsistoma de Afores son mujeres que reciben salaios
PIRE Codger ,( () PNt Come Las mujeres, en en México ha

i Qs que los hombres, por lo que
Las ""'T::‘ ? () \\(?‘\ “ nocesitamos mae dinete
omedio \MAS para nuestro retiro.

Revista Fernanda

promedio, recibimos

1 ( 0 \MENOS
) O SURIDO

calculado cuanto
necesiia ahorrar

Para mantenerse
durante el retiro.
_. TR
POr @Ff Mis™O !.‘JD.‘;U
que un hombre.
Agosto
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NO LO DEJES PARA MANANA
y aplica estos tips para planear
tu retiro desde ya. 1. DIA DI

MANANA LO AGRADECERAS.

laz un i irio de Bas posihies fuentes o ES importante que, cu » las per
et Ingreso con s que L Anks contar para SONAS S¢ AceTqQuUCn 4 una aseguradora
levar ¢l estilo de vida que has vist cua S o sus calif

BUSCA AYUDA mangen de solvench, 31 estdn cum

pliendo con sus clientes v su curricuium

ESPEC'A“ZADA « En Seguros Monterrey, 1o mds impor
Es necesario acudir UM ASES0r O A0eT tante Que podemaos hacer es garantizarte
Arse a una institouclon financiera seria, gue, stel din de manana necesitas dispo
par ue e .}U:,‘,:' 4 Crear una estraiogla ner de tu fondo de retirn, vamaos a estar
Yy un decuado a s ahi para cumplir con los compromisoss,

necesidades y metas, No 1e conformes comparte Monica. @

it que

1 plan debe estar basado en tu situacs

)

P Que Sea akc bie v realista. El ase

SMIAcgl on
, VT S1 Ny - —

[Us INgresos PUENTES MONICA CONTRERAS

Revista Fernanda
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¢Hay futuro a la vuelta
de la esquina?

El pais presenta una
tendencia demogrdfica
que en unos anos serd

complicada bajo un

escenario desalentador
para la edad de retiro

Mundo Ejecutivo

Circe Gonzélez Garzén
los 34 afos, Lorena Ibarra ha visto como familiares cerca-
nos, quienes son adultos mayores, tienen incertidumbre
sobre su independencia financiera. Es mds, el términono
lo conocen pues dependen de sus hijos en el mejor de los
casos o bien, su calidad de vida es baja porque a su edad no cuentan
con oportunidades laborales que les permita tener un ingreso.
Lorena es administrativa en una empresa familiar de la industria
textil en el Estado de México y se siente tranquila por contar con un
plan privado con una aseguradora que le garantizard una pension al
términode su vida laboral. Hoy destina 1,500 pesos cada mesasu retiro,
una cifra equivalente al 15% de su salario mensual. “Esta aportacion
me hace sentir con mayor seguridad, a largo plazo no sé qué pasara y
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mexicanos
cumplen 65 afios
diarlamente; en el 2050
seran 4,200.

es la esperanzade vida
para las mujeres y
hombres.

Fusete Consar y Conspo

por lo menos este dinero que recibiré meayudara
aafrontar mis gastos después de los 65 afos”.

Casos como el de Lorena son pocos en
México, en un pais con un sistema de pensio-
nes a punto de colapsar y donde la cultura del
ahorro voluntario para el retiro es incipiente.
La responsabilidad de como vivir la jubilacién
es unadecision individual. El pais presenta una
tendencia demogrificaque en un futuro no muy
lejano serd un riesgo y abre un escenario des-
alentador para la edad de retiro.

Por otro lado, las empresas deberfan de tener
un papel mds activo para promover este ahorro,

Mundo Ejecutivo

sugieren los entrevistados, pues pocas lo impul-
san con su capital humano. Por ejemplo, Bana-
mex, apoya a sus colaboradores a pensar en el
futuro, yaque cuentan con unainiciativa llamada
Plan Flexi. Aqui el trabajador tiene la opcién de
ahorrar hasta el 8% desusalario y por cada peso
que aporte de manera voluntaria, la institucion
financiera destina otro 50% adicional.

Segiin datos de la Comisién Nacional del Sis-
temade Ahorro para el Retiro (Consar) cadadia
1,700 mexicanos cumplen 65 afios; en el 2050
serin 4,200, una cifra que pondrd ain en mis
aprietos a dicho sistema.
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Ante tal panorama, los expertos
mencionan que el trabajador debe pen-
sar en el largo plazo y actuar en conse-
cuencia, con un ahorro consciente que
inicieaun tiempoadecuado paraqueal
final reciba un mayor rendimiento.

Carlos Ramirez Fuentes, titular del
organismo, destaca que el camino para
tener una pension digna al final de la
vida laboral es el ahorro voluntario,
pues si una persona queda a expensas
de la aportacion voluntaria de 6.5% del
salario, segun la Ley del Instituto Mexi-
cano del Seguro Social (IMSS), cuando
llegue a su edad de retiro recibird 30%
de su tiltimo ingreso, un monto insufi-
ciente para hacer frente asus gastos,

El Consejo Nacional de Poblacion indica
que en 2050, una cuarta parte de la pobla-
cién mexicana serd mayor de 65 anos.

“Aqui la cuestion es que el trabajador
desarrolle una mayor cultura finan-
ciera y ahorre por lo menos cinco pun-
tos adicionales para alcanzar una tasa
de reemplazo de 70 por ciento™.

DEFECTOS DE ORIGEN

Hablar del futuro es hablar del pre-
sente en el tema del retiro. A pregunta
expresa desi el sistemaactual de Afores
es efectivo para garantizar una pension
que cubra por lo menos las necesidades
basicas después de los 65 afios, Carlos
Ramirez responde que no.

“El sistema de pensiones nacié con
un defecto de origen: segmentar gene-
raciones”, asegura al referirse al cam-
bio drastico que hubo a partir de julio
de 1997. Es decir la generacion de tran-
sicion (Ley 73) que se extinguird en el
2042 recibird una pension con una tasa
de reemplazo de entre 70 y 100%, segtin
salario y condiciones de trabajo.

“A esta generacion les pagaremos las
pensiones, porque 85% de su pension
estard subsidiada. Es privilegiada. Enla
generacion del 1 de julio de 1997, auto-
mdticamente sus pensiones son meno-
res al 30% de su ultimo ingreso, una
cifra insuficiente para afrontar los gas-
tosen el retiro”,

Ello se agrava porque las recientes
generaciones laborales viven una inter-

FOTO NAHUM DAZA

FOTO CORTESIA

En20

.}
Alejandro Dryjanski

mitencia entre formalidad e informalidad, dice el titular de laCon-
sar, v con esta tendencia no alcanzarin a cubrir las 1,250 semanas

de cotizacion, equivalentes a 24 afos de servicio para una trayec-
toria laboral de 30 afios.

Elizabeth Veldzquez, subdirectora de estrategia de productos de
Seguros Monterrey New York Life, destaca que el ahorro obligatorio
depositado en el Afore serd insuficiente y coindice enque loideal es
llegar a una tasa de reemplazo del 70 por ciento.

“Las personas debemos ser conscientes ahora en edad productiva
y de manera independiente. Si nos retiramos a los 65 anios, seguin
las tendencias demograficas en promedio hay 10 afios mas de pro-
ductividad, pues la esperanzade vida para las mujeres es de 78 afos
y 72 para hombres”,

Dice que culturalmente la manutencion de adultos mayores se
relaciona siempre con la familia, pues es vista casi como una obli-

Mundo Ejecutivo

Carlos Ramirez

20,

una cuarta parte de
la poblacién mexicana
sera mayor de 65 afios.
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gacion que los hijos velen por sus padres a esa edad, aunque
ello esta tendiendo a cambiar ya que las parejas han retrasado
el tiempo para tener hijos y después de los 30 afios empiezana
despegar en su carrera profesional.

“En unas décadas una cuarta parte de la poblacién mexi-
canaseencontrard en laetapade retiro. Hoy 7% de los habitan-
tes se encuentra en esta edad. Venimos de una sociedad en la
queeste tema del retiro estaba a cargo del gobierno o en manos
de los hijos. Esto ha cambiado, hay menos hijos y edades mis
tardias para la paternidad y maternidad”.

<ES POSIBLE AHORRAR?

De acuerdo con la Consar, en el mercado mexicano de las
Afores hay 11 participantes que administran 2.7 billones de
pesos, unacifraequivalenteal15% del Producto Interno Bruto
(PIB) y que hacrecido en doble digito en los tltimos 10 afios.

Elorganismo informa que hay una tendencia positiva, pues
en el primer cuatrimestre de este afo alcanzaron un buen nivel
de ahorro voluntario, el cual representa 1.4% de los activos
totales, aunque este niimero estd lejos de una cifra ideal de 5
por ciento.

Ahorro voluntario anual
2006-2016

-dic
(Millones de pesos) S

W may-ago
.ono-abt

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Mundo Ejecutivo

Alejandro Dryjanski, director de
Planeacion Estratégica y Comunica-
cion (Chief Planning Officer) de Afore
Banamex, destaca que de 2013 a 2015
han registrado un crecimiento de 84%
en captacion de ahorro voluntario, lo
cual demuestra que es posible tener
una conciencia sobre qué tipo de retiro
queremos.

Explica que en el mismo periodo de
tiempo, el nimero de cuentas pasé de
140 mil 546 con unsaldo promediode 13
mil 863 pesos a 205 mil 942 cuentas con
un saldo promedio de 17 mil 410 pesos.

“En los ultimos afios nos hemos
dedicado a fomentar la educacion
financiera, para que desde edad tem-
prana se conozca la importancia de
ahorrar voluntariamente para el retiro
y asi garantizar una jubilacion digna.
En 2015, Banamex invirtié en sus pla-
taformas operativas para ofrecer a sus
8.4 millones de afiliados mas y mejores
alternativas de ahorro™.

Recuerda que antes el dinero de los
ahorradores se destinaba a una Socie-
dad de Inversion Especializada en Fon-
dos para el Retiro (Siefore), segiin su
edad, pero gracias a las modificaciones
pueden elegirlaque masles convengaen
términos de rendimiento.

“Buscamos hacer del ahorro y de
la educacion financiera un hibito, en
donde la gente pueda concientizary con
ello entender la importancia del ‘aho-
rro hoy', para tener beneficios manana.
Poder hacer que los trabajadores puedan
proyectar y con ello planear en el pre-
sente sus necesidades asi como sus flu-
jos necesarios en el futuro™

Alejandro Dryjanski subraya que la
institucion financiera cuenta con 17.4%
de los trabajadores registrados en todo
el sistema en México, su portafolio de
activos es de aproximadamente 450 mil
millones de pesos y el rendimiento pro-
medio de inversion del dltimo lustro ha
sido alrededor del 8.3% por afio.

Para Carlos Ramirez, es un hecho
histdrico que hoy existan cincodistintas
modalidades para generar mayorahorro
voluntario: a través de tiendas de con-
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veniencia como en unidades Oxxoy Circulo K,
via internet con la domiciliacion a un plistico
de débito, via el patrén, acudir a una sucursal
o bien directo en la Afore como en un cajero
automdtico.

Eltitular de la Consar menciona que laedad
ideal paraempezarcon dicho ahorro es cuanto
antes.

“Los seres humanos posponemos decisiones
por naturaleza, es importante empezar joven,
porque el ahorro se capitaliza y los rendimien-
tos crecen a lo largo del tiempo. Entre los 20 y
30anos, no existe el tema en el radar; entre los
30 y 40 piensan un poco, pero para los mayo-
resde 50 ya noes unasuntoajenoy se complica
porque durante esta etapa de la vida hay hijos
universitarios”.

UNA DECISION A TIEMPO...

Elizabeth Velizquez de Seguros Monterrey
New York Life, comenta que el tema es equiva-
lenteaestar protegidodurante la edad del retiro,
por tal motivo en el mercado existen produc-
tos destinados a complementar el Afore (para
ahorrarenddlares o UDIS y endistintasetapas
de edad productiva), con la finalidad de orien-
tar una proporcién anual y cuando se alcanza
la edad de jubilacion se recibe una cifra men-
sual de por vida.

Incluso, dice la experta, esta suma también
resulta ser un ingreso adicional a las ganan-
cias obtenidas en un negocio o, biende larenta
o venta de bienes raices que formen parte del
patrimonio del ahorrador.

“Por ejemplo una persona a los 35 afios
puede aportar 1,000 pesos mensuales y al lle-
gar a los 65 afios, depende de los rendimien-
tos, recibe un millén de pesos. ;Qué hacen con
estedinero? Se reparte en mensualidades de por
vida, lo invierten en un negocio o siguen tra-
bajando como hobby. En nuestras manos estd
como queremos vivir el retiro”™.

La ejecutiva recuerda que tras un estu-
dio realizado el afo pasado, descubrieron
que 70% de los encuestados quiere disfru-
tar el retiro, la misma proporcion piensa que
el largo plazo son cinco afios, y sélo 7% estd
ahorrando para el retiro.

Elizabeth Veldzquez menciona que cuentan
con un producto llamado Visualiza, en el cual
el contratante son lasempresas quedeseandar
una prestacion de plan de retiro para sus traba-
jadores, sobre todo en mandos altos.

Mundo Ejecutivo

¢ Te estas preparanto para el retiro?
si NO

VS
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¥ R

40% 59%

2 Qué estas haciendo?

Ahorrar 35%
Poner un negocio 18%
Ahorrar en el banco 14%
Segquir trabajando 10%

Ahorrar en mi afore 6%

2 Qué es lo que mas te gustaria
hacer cuando te pensiones?

Disfrutar a la familia

Ponerun
negocio

Foente E; izads en bebreso de 2016 por ks Consar en alianza
con Consulta Meolsky

“Las encuestas revelan que en retencion de talento, estos pro-
gramas se inclinan por lalealtad del colaborador, incluso juegaun
papel importante cuando se determina la eleccion del trabajo™.

Porsu parte Alejandro Dryjanski, de Banamex, mencionaque
las empresas en México comoel caso de lainstitucion financiera,
pueden incentivar al ahorro voluntario con sus colaboradores a
través de incentivos, campanas, foros y seminarios que sensi-
bilicen al trabajador sobre el panorama futuro.

Para el titular de la Consar, las unidades economicas en el
pais deben ser mas activas en fomentar estas iniciativas, pues
no se pueden desentender del tema, ademis de que es necesa-
rio reformar el sistema de pensiones, un asunto que depende de
la voluntad politica. »
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